
wƻŎƪ 9ƴƎǊŀǾƛƴƎ .ŜƭƻǿΥ  9ƴƎǊŀǾƛƴƎǎ ǿŜǊŜ 
ƳŀŘŜ ōȅ ǇŜŎƪƛƴƎ ŀ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ ƘƻƭŜǎΣ ǿƘƛŎƘ 
ǿŜǊŜ ǘƘŜƴ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǘƻ ŦƻǊƳ ŀ ƭƛƴŜΦ  Lƴ 
ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŀǊŜŀ ŘŜǎƛƎƴǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ŬǎƘΣ  
ŀƴƛƳŀƭǎΣ ƘǳƳŀƴǎΣ ǿƻƻŘŜƴ ŀǊǘŜŦŀŎǘǎ ŀƴŘ 
ƳȅǘƘƻƭƻƎƛŎŀƭ ōŜƛƴƎǎΦ  

!ȄŜ DǊƛƴŘƛƴƎ DǊƻƻǾŜǎ .Ŝƭƻǿ  
aŀŘŜ ōȅ !ōƻǊƛƎƛƴŀƭ ǇŜƻǇƭŜ ǎƘŀǊǇŜƴƛƴƎ 
ǘƘŜƛǊ ǎǘƻƴŜ ŀȄŜ ƘŜŀŘǎΦ  ¢ƘŜ ŀȄŜǎ ǿŜǊŜ 
ŎƻƴǎǘǊǳŎǘŜŘ ŦǊƻƳ ƘŀǊŘ ǾƻƭŎŀƴƛŎ ǎǘƻƴŜ 
ŦŀǎǘŜƴŜŘ ǘƻ ŀ ǿƻƻŘŜƴ ƘŀƴŘƭŜΦ  ¢ƻ  
 ǎƘŀǊǇŜƴ ǘƘŜ ŀȄŜ ǿŀǘŜǊ ƛǎ Ǉǳǘ ƻƴǘƻ ǘƘŜ 
ǿŜǘ ǊƻŎƪ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀȄŜ ƛǎ ǊǳōōŜŘ  
ōŀŎƪǿŀǊŘǎ ŀƴŘ ŦƻǊǿŀǊŘ ǳƴǝƭ ǘƘŜ ǎǘƻƴŜ 
ƛǎ ǎƘŀǊǇΦ  ¢ƘŜ ǿŀǘŜǊ ƛǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ŎƭŜŀƴ ŀƴŘ 
Ŏƻƻƭ ǘƘŜ ǎǘƻƴŜ ŀǎ ŦǊƛŎǝƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ  
ǊǳōōƛƴƎ ƎŜƴŜǊŀǘŜǎ ƘŜŀǘΦ  ¢ƘŜ  
ǎƘŀǊǇŜƴƛƴƎ ƭŜŀǾŜǎ ǘƘŜǎŜ ƎǊƻƻǾŜǎ ƛƴ ǘƘŜ 
ǊƻŎƪΦ  

wƻŎƪ ǎƘŜƭǘŜǊ  ǿƛǘƘ 5ŜǇƻǎƛǘ ό wƛƎƘǘύ    
Lƴ {ȅŘƴŜȅ ǎŀƴŘǎǘƻƴŜ ƛǎ ǘƘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŦǊƻƳ 
ǿƘƛŎƘ ǊƻŎƪǎƘŜƭǘŜǊǎ ŀǊŜ ŦƻǊƳŜŘΦ  {ƘŜƭǘŜǊǎ 
ŀǊŜ ƻǾŜǊƘŀƴƎǎ ǘƘŀǘ ŦƻǊƳ ƘƻƭƭƻǿǎΣ ŀƭƭƻǿƛƴƎ 
ƎƻƻŘ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŜƭŜƳŜƴǘǎΦ  
5ŜǇƻǎƛǘǎ ǎƘƻǿ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ƻŦ !ōƻǊƛƎƛƴŀƭ  
ƻŎŎǳǇŀǝƻƴ  ŜƎΥ ƳƛŘŘŜƴ ƳŀǘŜǊƛŀƭΣ ŬǊŜ  
ǇƭŀŎŜǎΣ ǘƻƻƭǎ ŀƴŘ ǎƻƳŜǝƳŜǎ ōǳǊƛŀƭǎΦ  

!Ǌǘ ²ƻǊƪ  !ōƻǾŜΥ  IŀƴŘ {ǘŜƴŎƛƭǎΦ  
{ǘŜƴŎƛƭǎ ŀǊŜ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ōȅ ƳƛȄƛƴƎ ƻŎƘǊŜ ƛƴ 
ǘƘŜ ƳƻǳǘƘ ƛƴǘƻ ŀ ǿŜǘ ǇŀǎǘŜΣ ϧ ǎǇǊŀȅƛƴƎ 
ƛǘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƘŀƴŘΦ  hǘƘŜǊ ƻōƧŜŎǘǎ ǳǎŜŘ  
ƛƴŎƭǳŘŜ ƘǳƳŀƴ ŦŜŜǘΣ ŬǎƘΣ  ōƻƻƳŜǊŀƴƎǎΣ 
ŀȄŜǎΣ ǿƻƻƳŜǊŀǎΣ ƪŀƴƎŀǊƻƻ ǘŀƛƭǎ ŀƴŘ 
ǎƘƛŜƭŘǎΦ ¢ƘŜ Ƴƻǎǘ ŎƻƳƳƻƴ ŜƭŜƳŜƴǘǎ 
ǳǎŜŘ ƛƴŎƭǳŘŜ ǊŜŘ ŀƴŘ ȅŜƭƭƻǿ ƻŎƘǊŜΣ 
ǿƘƛǘŜ ǇƛǇŜŎƭŀȅΣ ƎȅǇǎǳƳ ŀƴŘ ŎƘŀǊŎƻŀƭΦ  
 

aƛŘŘŜƴ  .ŜƭƻǿΥ  ! ƳƛŘŘŜƴ ǎƘƻǿǎ 
ƎŀǘƘŜǊŜŘ ǊŜƳŀƛƴǎ ƻŦ ƳŜŀƭǎ ƻŦ ǎƘŜƭƭŬǎƘΦ 
wƻŎƪ ƻȅǎǘŜǊ ϧ {ȅŘƴŜȅ ŎƻŎƪƭŜ ǿŜǊŜ ǘƘŜ 
Ƴŀƛƴ ŦƻƻŘ ǘƘŀǘ ƳŀŘŜ ǳǇ ǘƘŜ ŘƛŜǘΦ  !ǇŀǊǘ 
ŦǊƻƳ ŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ ǎƘŜƭƭǎΣ ƻǘƘŜǊ ƻōƧŜŎǘǎ 
ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŦƻǳƴŘ ǎǳŎƘ ŀǎ ƘǳƳŀƴ ōƻƴŜǎΣ  
ŀƴƛƳŀƭ ōƻƴŜǎΣ ŀǊǘŜŦŀŎǘǎ ŀƴŘ ǘƻƻƭǎ ƳŀŘŜ 
ŦǊƻƳ ǎǘƻƴŜΣ ǎƘŜƭƭ ƻǊ ōƻƴŜΦ  


