
¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ Ƴŀƴȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ !ōƻǊƛƎƛƴŀƭ {ƛǘŜ ǘȅǇŜǎ 

ƛƴ [ŀƴŜ /ƻǾŜΦ ¢Ƙƛǎ ōǊƻŎƘǳǊŜ  ǎƘƻǿǎ Ƴŀƴȅ Ƴŀƛƴ 

ǎƛǘŜ ǘȅǇŜǎ ǘƘŀǘ ȅƻǳ Ƴŀȅ ŎƻƳŜ ŀŎǊƻǎǎ ƛƴ ǘƘŜ 

ŜǎǘǳŀǊƛƴŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ƻŦ .ƭŀŎƪƳŀƴ tŀǊƪΦ  

 

{ƘŜƭƭ aƛŘŘŜƴǎ 

aƛŘŘŜƴǎ ŀǊŜ ǎƘŜƭƭ ƳƻǳƴŘǎ ōǳƛƭǘ ǳǇ ƻǾŜǊ ƘǳƴŘǊŜŘǎ 

ƻŦ ȅŜŀǊǎ ŀǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ŎƻǳƴǘƭŜǎǎ ƳŜŀƭǎ ƻŦ ǎƘŜƭƭŬǎƘΦ 

¢ƘŜȅ ƻƊŜƴ Ŏƻƴǘŀƛƴ ƳŀǘǳǊŜ ǎǇŜŎƛƳŜƴǎ ƻŦ ŜŘƛōƭŜ 

ǎƘŜƭƭŬǎƘ ǎǇŜŎƛŜǎΦ ¢ƘŜȅ Ƴŀȅ ŀƭǎƻ Ŏƻƴǘŀƛƴ ǇƛŜŎŜǎ ƻŦ 

ŎƭŀȅΣ ōƛǊŘΣ ŬǎƘ ŀƴŘ ŀƴƛƳŀƭ ǘŜŜǘƘ ŀƴŘ ōƻƴŜǎΣ ƘǳƳŀƴ 

ǊŜƳŀƛƴǎΣ ǎǘƻƴŜ ǘƻƻƭǎ ŀƴŘ ŎŀƳǇŬǊŜ ŎƘŀǊŎƻŀƭΦ 

aƛŘŘŜƴǎ ŘƛũŜǊ ƛƴ ǎƘŀǇŜ ŀƴŘ ǎƛȊŜΣ ŦǊƻƳ ŀ ŦŜǿ ǎƘŜƭƭǎ 

ǎŎŀǧŜǊŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǎǳǊŦŀŎŜΣ ǘƻ ŘŜǇƻǎƛǘǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ 

ƳŜǘǊŜǎ ǘƘƛŎƪΦ aƛŘŘŜƴǎ ŀǊŜ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŎƻƳƳƻƴ ŀƴŘ 

ǾƛǎƛōƭŜ ǎƛǘŜ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ 

ŎƻŀǎǘΦ  

{ǘŜƴŎƛƭǎ ŀƴŘ /ƘŀǊŎƻŀƭ 5ǊŀǿƛƴƎǎ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

{ǘŜƴŎƛƭǎ ŀǊŜ ŎǊŜŀǘŜŘ ōȅ ƳƛȄƛƴƎ ƻŎƘǊŜ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ 

ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǿƛǘƘ ǿŀǘŜǊ ŀƴŘ ǎǇǊŀȅƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 

ƳƻǳǘƘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƻōƧŜŎǘ ƻǊ ƘŀƴŘ ǘƻ ōŜ ǎǘŜƴŎƛƭƭŜŘΦ 

hǘƘŜǊ ŦƻǊƳǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ƻŎƘǊŜ ǇŀƛƴǝƴƎǎΣ ŎƘŀǊŎƻŀƭ 

ŘǊŀǿƛƴƎǎ ŀƴŘ ŜǘŎƘƛƴƎǎΦ aŀǘŜǊƛŀƭǎ ǳǎŜŘ ƛƴŎƭǳŘŜ 

ǊŜŘ ŀƴŘ ȅŜƭƭƻǿ ƻŎƘǊŜΣ ǿƘƛǘŜ ǇƛǇŜŎƭŀȅΣ ƎȅǇǎǳƳ 

ŀƴŘ ŎƘŀǊŎƻŀƭΦ hŎƘǊŜ ǿŀǎ ǘǊŀŘŜŘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ 

ŎƻǳƴǘǊȅ ŦƻǊ ƛǘǎ ŎƻƭƻǳǊ Φ 

  wƻŎƪ  9ƴƎǊŀǾƛƴƎǎ 

CƻǳƴŘ ƻƴ ŜƭŜǾŀǘŜŘΣ ǎƳƻƻǘƘΣ ƅŀǘ ǊƻŎƪ ǎǳǊŦŀŎŜǎΣ 

ŀƴŘ ŀƭǎƻ ƻƴ ƭŀǊƎŜ ǾŜǊǝŎŀƭ ǊƻŎƪǎΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ 

ǇǊƻŘǳŎŜŘ ōȅ ŦƻǊƳƛƴƎ ŀ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ ƘƻƭŜǎ ŀƴŘ 

ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǘƻ ŦƻǊƳ ŀ ƭƛƴŜΦ [ƻŎŀƭ ŘŜǎƛƎƴǎ ƛƴŎƭǳŘŜ 

ŬǎƘΣ ǿƘŀƭŜǎΣ ŀƴƛƳŀƭǎΣ ƘǳƳŀƴǎ ŀƴŘ ƳȅǘƘƻƭƻƎƛŎŀƭ 

ōŜƛƴƎǎΦ ¢ƘŜ ǇǊŜŎƛǎŜ ƳŜŀƴƛƴƎǎ ōŜƘƛƴŘ ǘƘŜ 

ŜƴƎǊŀǾƛƴƎǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ƪƴƻǿƴΦ  

 

 

wƻŎƪ {ƘŜƭǘŜǊǎ 

{ŀƴŘǎǘƻƴŜ ƻǳǘŎǊƻǇǎ ŎǊŜŀǘŜ ǊƻŎƪ ǎƘŜƭǘŜǊǎΦ ¢ƘŜȅ 

ŀǊŜ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ƻǾŜǊƘŀƴƎǎ ǘƘŀǘ ŀƭƭƻǿ ƎƻƻŘ 

ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ƴŜŀǊ ŦƻƻŘ ŀƴŘ 

ǿŀǘŜǊ ƻǊ ǿƛǘƘ ƎǊŜŀǘ ǾƛŜǿǎΦ aŀƴȅ ǊƻŎƪ ǎƘŜƭǘŜǊǎ 

ƘƻƭŘ ŀǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ƻŦ Ǉŀǎǘ ƻŎŎǳǇŀǝƻƴΦ 

wŜƳŀƛƴǎ Ƴŀȅ ƛƴŎƭǳŘŜ ƳƛŘŘŜƴ ƳŀǘŜǊƛŀƭΣ ǎǘƻƴŜ 

ŀǊǘŜŦŀŎǘǎ ŀƴŘ ǘƻƻƭǎΣ ŬǊŜǇƭŀŎŜǎΣ ŀƴŘ  ōǳǊƛŀƭǎΦ  

 

!ȄŜ DǊƛƴŘƛƴƎ DǊƻƻǾŜǎ 
 

¢ƘŜǎŜ ŀǊŜ ƎǊƻƻǾŜǎ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎƘŀǊǇŜƴƛƴƎ 

ƻŦ ŀƴ ŜŘƎŜ ƎǊƻǳƴŘ ǘƻƻƭΦ hƊŜƴ ǘƘŜ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ǎǘƻƴŜ 

ŀȄŜΦ ¢ƘŜǎŜ ǎƛǘŜǎ ŀǊŜ ƭƻŎŀǘŜŘ ƴŜŀǊ ŎǊŜŜƪǎ ƻǊ ǊƻŎƪ 

ǇƻƻƭǎΦ DǊƛƴŘƛƴƎ ƎǊƻƻǾŜǎ ŀǊŜ ƭƻŎŀǘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ 

[ŀƴŜ /ƻǾŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊŀƭ {ȅŘƴŜȅ ŀǊŜŀΦ  



/ŀƴ ȅƻǳ CƛƴŘΚ  
 

 

 

 

tŀǊƪƛƴƎΥ  .ƭŀŎƪƳŀƴ tŀǊƪΣ [ƭƻȅŘ wŜŜǎ 5ǊƛǾŜΦ  
¢ƛƳŜΥ  !ǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ м ƘƻǳǊ Ŏŀǎǳŀƭ ǎǘǊƻƭƭ  
DǊŀŘŜΥ  aŜŘƛǳƳ ƎǊŀŘŜΦ  
 {ǘǳǊŘȅ ǎƘƻŜǎ ŀŘǾƛǎŀōƭŜΦ  

¢ƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ .ǊƛǝǎƘ ǎŜǧƭŜƳŜƴǘ ǘƘǊƻǳƎƘ  

 ŘƛǎǇƭŀŎŜƳŜƴǘΣ ƎŜƴƻŎƛŘŜ ŀƴŘ ŘƛǎŜŀǎŜ 

ǎŎŀǧŜǊŜŘ ǘƘŜ {ȅŘƴŜȅ Ŏƭŀƴǎ ǿƘƻ ƭƻǎǘ ƻǾŜǊ ƘŀƭŦ 

ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎΦ ¢ƘŜ ǎǳǊǾƛǾƻǊǎ ǊŜƎǊƻǳǇŜŘ 

ƛƴǘƻ ƴŜǿ ŎƭŀƴǎΣ ǘƘŜƛǊ ƘƛǎǘƻǊȅ ǊŀǊŜƭȅ ǊŜŎƻǊŘŜŘ 

ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ϧ ŎŜǊŜƳƻƴȅ ŦƻǊōƛŘŘŜƴ ƻǊ 

ŀŎǝǾŜƭȅ ŘƛǎŎƻǳǊŀƎŜŘΦ  

 

 

 

  

aŀƴŀ .ŀŘŀƴƎŀƛ  
�ZDŀǘƘŜǊ {ȅŘƴŜȅ wƻŎƪ hȅǎǘŜǊǎ �[ 

 
²ŀƭƪ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ aŀƴŀ .ŀŘŀƴƎŀƛ ŀƴŘ ŬƴŘ 
ǎƛǘŜǎ ǘƘŀǘ Ƴŀȅ ǘŜƭƭ ǘƘŜ ǎǘƻǊȅ ƻŦ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ 

!ōƻǊƛƎƛƴŀƭ tŜƻǇƭŜ Φ  

!ōƻǊƛƎƛƴŀƭ IŜǊƛǘŀƎŜ hŶŎŜ  
aǳǎŜǳƳ ϧ YŜŜǇƛƴƎ tƭŀŎŜ  

 
нф [ŀǿǊŜƴŎŜ {ǘǊŜŜǘ  
CǊŜǎƘǿŀǘŜǊ  
όлнύ ффтс мсур  

 
ǿǿǿΦŀōƻǊƛƎƛƴŀƭƘŜǊƛǘŀƎŜΦƻǊƎ  
 

LƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ [ŀǿ  

tƭŜŀǎŜ ǊŜǇƻǊǘ ŀƴȅ ǎƛǘŜǎ ȅƻǳ Ƴŀȅ ŬƴŘΦ  
!ƭƭ ǎƛǘŜǎ ŀǊŜ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ōȅ ƭŀǿ  
CƛƴŜǎ ŦƻǊ ŘŀƳŀƎŜ ŀǊŜ ŦǊƻƳ ϷнтрΣллл 
ǘƻ ϷррΣлл ŀƴŘ н ¸ŜŀǊǎ ƛƳǇǊƛǎƻƴƳŜƴǘ  


